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Marco Conceptual

Gestion Sostenible de Recursos Hidricos

La gestion de los recursos hidricos es compleja, es urgente, y su marco conceptual ha ido
evolucionando con el tiempo. Para entenderla es bueno distinguir entre el propdsito, los
medios y los responsables de la misma.
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éQué? é¢Para qué? éComo? ¢Quién?
Gestion Sostenible Seguridad Hidrica Gestion Integrada Consejo de Cuenca
de Recursos Personas de Recursos

Hidricos cosistemas Hidricos

Actividades Productivas
Resiliencia

[Plan Estratégico]



Planificacion Estratégica

Planificar es en esencia elegir entre opciones
Para eso se debe definir el problema, establecer criterios para solucionarlo, comparar entre las
estrategias disponibles para seleccionar la mas adecuada, y finalmente elaborar un plan de

trabajo que permita su implementacion.

[1]

Definir el problema
Establecer necesidadesy
evaluar la capacidad de
atenderlas. Cuando no es
posible, se tiene una brecha

[2]
Establecer criterios

y estrategias
Definir alternativas o
estrategias que permitan
resolver la brecha siguiendo
unos criterios minimos
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[3]
Elegir entre

estrategias
Disponer de una métrica
que permita comparar
entre opcionesy elegir la
mas adecuada
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[4]
Elaborar un Plan
Que es el punto de
partida de un proceso de
gestion adaptativa, al
Planificar, Hacer,
Verificar y Actualizar
(PHVA)




El Problema

¢Cudles son los problemas para alcanzar la Seguridad Hidrica?

La seguridad hidrica implica proveer de agua en cantidad, calidad y oportunidad para las
personas, los ecosistemas y la economia, en forma resiliente frente a eventos extremos vy

cambio climatico (Adaptado de U. de Chile, GWP, y otros).
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Seguridad para las

personas
Proveer de agua segun
estandares minimos, y en
forma dignay continua en
el tiempo.
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Seguridad para los

ecosistemas
Establecer caudales y
niveles minimos, espaciales
y temporales, estandares
de calidad y zonas de
proteccion.

Seguridad para las
actividades

productivas
Disponer de agua para
mantener la produccién
alimentaria, los procesos
industriales y de generacién
eléctrica
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Resiliencia
Ante eventos extremos,
sequias, inundaciones y

otros que se ven
incrementados por el
cambio climatico



Criterios

é¢Todas las soluciones son sostenibles?
Para comprender las soluciones posibles al problema de la seguridad hidrica se debe
considerar criterios de sostenibilidad, ademas de criterios basicos de factibilidad técnica,
ambiental, social, temporal y econdmica. Se propone un enfoque ecosistémico.

Capital Natural
stock mundial de recursos,
incluyendo minerales,
suelo, agua, aire, y todos
los organismos vivientes
(Comision Europea).

Servicios

Ecosistémicos
gue describen el
intercambio de materia,
energia e informacion que
tiene lugar (IUCN).

Aprovisionamiento,
Regulacion y Soporte,
Culturales

Soluciones

basadas en la Infraestructura

(Sbl), en la Naturaleza (SbN)
y en la Gestién (SbG)
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Estrategia
Cada cuenca y cada
sistema tiene condiciones
particulares, y en
consecuencia, una
estrategia particular

SOSTENIBILIDAD




Meétrica de Comparacion

¢Como se define una ruta entre tantas opciones?

Se requiere de una métrica de comparacion. Para la planificacion de recursos hidricos, es
posible tomar como base de comparacion el costo de inversidn y de operacidon que requiere
cada solucion (Sbl, Sbg y SbN), para aportar 1 m3 de agua al afo, en forma sostenible.
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Estandar de
comparacion

1 m3 de agua al afio
Se estandariza el aporte, ya
sea un embalse, un
trasvase, la tecnificacidn
del riego o un acuerdo
entre usuarios.

Costo de Inversion
(CAPEX)

Expresado en $/m3 de agua
aportado.

Aplica para los costos de
construccion, adquisicion o
disefio de obras civiles, soluciones
basadas en la naturalezay
acuerdos.

Costo de Operacion
(OPEX)

Expresado en $/m3 de agua
aportado.
Aplica para los costos
permanentes requeridos

para producir 1 m3 de agua.

Costo de
Sostenibilidad

Costo de las acciones de
mitigacidon o contrapeso
de las acciones
principales.



Precio del Agua

Precio de equilibrio del agua

Cada estrategia tiene asociado un flujo de agua, y un flujo de costos de inversion y de
operacion. De esta forma, puede ser evaluada como un proyecto tradicional, y es posible
obtener el precio del agua que da un retorno “0” en el largo plazo (VAN = 0).

TIR=10%

A
$/m3
Precio del agua de
largo plazo VAN=0

Flujo de agua (m3/afio)

($/afio)

Estrategias
integradas

(m3/afio) -

Flujo de caja ($/afio)
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Tiempo (afios)



Hoja de Ruta

¢Cuales son los pasos para la formulacion del Plan?

La Planificacion requiere definir quién es el responsable de su implementacién, en qué plazos,
cuanto cuesta, y cuales son sus resultados esperados. Y para que esto funcione en el tiempo,
se debe trabajar en un esquema de gestion adaptativa o ciclo PHVA.

fondos, plazosy criterios Mscnie e Chres
de implementacion

Planificar Implementar

. . ' Direccié
Se debe definir el propésito, — Lasacciones del Plan Siea
los criterios, las estrategias, requieren responsables, Aguas

presupuestosy los
responsables

Gobierno de Chile

Gobernanza

del Plan i Planificacion
El Plan se debe ajustar a Verificar Estratégica de
las condiciones

— 1 Sedebe realizar un 101 cuencas al
Los Planes no valen cambiantes 0 seguimiento de la afio 2030
nada, pero ¢Quién actualiza el Plan? ejecucion del Plan y sus
planificar lo es todo Resultados, y Reportarlo.

(D. Eisenhower)

Actualizar




Responsables

¢Quién es el responsable de implementar este Plan?

Para que un Plan funcione, necesita la colaboracién de tod@s. Requiere de una capa de toma
de decisiones, una capa de asesoramiento técnico, y financiamiento continuo.
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. . Un CONSEJO DE CUENCA Una SECRETARIA EJECUTIVA, FINANCIAMIENTO PUBLICO Y

transversal, compuesto por: profesional, técnica, legal y PRIVADO para la inversidony la
(1) Titulares y usuarios de derechos administrativa, que coordine continuidad de gestidn a nivel
de agua, las acciones que debe de cuenca.
(2) Servicios publicos y gobiernos implementar cada actory
locales mantenga la informacion de

(3) Sociedad civil organizada. la cuenca.



Marco Conceptual

Gestion Sostenible de Recursos Hidricos

La gestion de los recursos hidricos es compleja, es urgente, y su marco conceptual ha ido
evolucionando con el tiempo. Para entenderla es bueno distinguir entre el propdsito, los
medios y los responsables de la misma.

¢Qué?
Gestion Sostenible
de Recursos
Hidricos

[ODS]

é¢Para qué?
Seguridad Hidrica
Personas
Ecosistemas
Act Productivas
Desastres
socionaturales

éComo?
Gestion Integrada
de Recursos
Hidricos

[Plan Estratégico]

éQuién?
Consejo de Cuenca
Estado y Gob local

Privados
Sociedad Civil

[Gobernanza]
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