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Introducción / Reflexión

“La transparencia corporativa en torno al agua nunca ha sido tan importante. Vivimos y 

operamos en un mundo de creciente presión sobre los recursos hídricos, crecientes 

preocupaciones sociales en torno al acceso al agua y crecientes expectativas en torno a la 

administración de este recurso vital. Los desafíos del agua son cada vez más frecuentes en 

muchos entornos operativos y en muchas formas. Estos se ven exacerbados aún más por el 

impacto del cambio climático, que extreman las condiciones climáticas húmedas y secas más 

frecuentemente, alterando la dinámica local del agua. Las circunstancias a las que dan lugar 

estos factores requerirán un nivel sin precedentes de transformación del sistema para mitigar, 

adaptar y desarrollar resiliencia”.

ICMM Water Reporting, Good Practice Guide, 2nd Edition Agosto, 2021
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Introducción

• Antofagasta Minerals ha sido pionera en el uso de agua de mar sin desalar en minería. En 1993 comenzó a 
utilizarla en Minera Michilla y luego se sumaron Minera Esperanza (hoy parte de Minera Centinela) y Minera 
Antucoya. De esta forma, el 45% de toda el agua utilizada durante 2022 por las operaciones del Grupo provino del 
mar. 

• El manejo eficiente del agua ha sido siempre prioritario en la gestión de Antofagasta Minerals, dado que tres de
sus cuatro operaciones se sitúan en el desierto de Atacama y la cuarta, Los Pelambres, en una zona afectada por
una prolongada sequía.

• En respuesta, estamos impulsando una evolución de nuestra matriz hídrica, enfocándonos en disminuir la
extracción de aguas continentales.

• Tanto Centinela como Antucoya extraen 100% agua de mar sin desalar.

• La planta desalinizadora de MLP en la zona central de Chile, en el puerto de Los Vilos, será la primera en esta 
región del país en alimentar a una empresa minera, estando próxima a terminar su puesta en marcha



Grupo Antofagasta Minerals – Estrategia Hídrica

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 +

Minera
Centinela

Minera 
Los Pelambres

Minera 
Zaldívar

INCO
Desaladora

(400 l/s) 

PAO
Desaladora

(800 l/s) 

CIERRE POZOS
CALAMA 

PONIENTE

CMZ
(en evaluación)

2023:
Minera Centinela 

opera con 94%* de 
agua de mar

2027:
Operación 2° módulo 

desaladora MLP, de 800 l/s

2023 (Q2):
Operación desaladora 

MLP, con 400 l/s.

Minera
Antucoya

2017:
Minera Antucoya 

opera con 97%* de 
agua de mar

Antofagasta Minerals ha sido pionera en el uso de agua de mar en la industria minera chilena. Al 2023, operamos con 50% de 
agua de mar.
* Considera aguas del minero y humedad del mineral como aguas continentales.



Extracción de agua Operacional1 (megalitros)

1 Tal como lo define el ICMM, el agua operacional es el volumen de agua utilizado en las tareas operativas. El uso de agua operacional es, por lo tanto, el volumen real de 
agua requerida o utilizada para sostener las actividades operativas.

Fuente: Reporte de Sustentabilidad Antofagasta Minerals 2022
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Estrategia de Cambio Climático

Recursos Estratégicos3

Asegurar un suministro y manejo eficiente de recursos estratégicos, como son el agua y la
energía, entre otros, considerando las oportunidades de innovación, los impactos que
producen en el medioambiente y comunidades, así como los avances tecnológicos y cambios
regulatorios.

Fortalecer estrategia de 
reducción de uso de aguas 

continentales en las zonas de 
escases hídrica, 

estableciendo metas y 
acciones que consideren los 
resultados de los análisis de 

escenarios climáticos.

Evolución de la matriz 
hídrica

Reforzar medidas de 
eficiencia en uso de agua y 
otros recursos estratégicos, 

mejorando las tasas de 
recirculación, recuperación, 

revalorización y resguardo de 
éstos en las zonas de 

influencia.

Privilegiar suministros de 
fuentes de energía renovable y 
combustibles bajos o neutros 
en emisiones, estableciendo 

metas alineadas con la realidad 
del mercado energético y la 
trayectoria de emisiones de 

GEI.

Medidas de eficiencia, 
recirculación y 
revalorización

Suministro energético bajo 
o neutro en emisiones de 

GEI



Política del Agua del Grupo Minero



Estándar de Gestión Hídrica
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Estándar de 
Cambio 

Climático

Estándar 
GISTM

Lineamientos de Estandarización

 No duplicar requerimientos

 Lograr que se abarquen todos los 
requerimientos en todas las 
Compañías y sus instalaciones.

Permisos

Seguridad
Estándar de 

Cierre Integrado 
de Faena 

AMSA

Estándar de 
Biodiversidad

Estándar 
para la 

aplicación de 
Criterios de 
Eficiencia 
Energética



Estándar de Gestión Hídrica del GM

Gobernanza: describir las actividades que forman parte de la gobernanza del
agua para cumplir con los requisitos del Estándar y la Política de Agua, presentar
roles y responsabilidades y proporcionar una referencia para todas las personas
involucradas en el desarrollo de las actividades de modo que puedan tener un
entendimiento claro de sus responsabilidades y relacionarse de manera
apropiada.

Planificación y Diseño: presentar los requerimientos mínimos para recopilar y
comprender la información para planificar y diseñar una gestión hídrica eficiente.

Implementación y Gestión: describir los requisitos para implementar, evaluar,
comunicar y divulgar los resultados de la gestión hídrica.

Control del Desempeño: entregar los requisitos para evaluar el desempeño de
la gestión hídrica.

Objetivo
Definir los requerimientos mínimos que permitan a AMSA y sus Compañías velar por un
suministro hídrico seguro, económico, eficiente y sostenible durante todo el ciclo de vida del
sitio. Se incluyen las fases de exploración, diseño, operación y cierre, incluyendo proyectos de
desarrollo.



Implementación del Estándar de Gestión Hídrica

ESTANDARIZACIÓN

IMPLEMENTACIÓN

GOBERNANZA

KPI

Estándar, Procedimiento de Recursos Hídricos

Gestor Hídrico por Compañía, conformación Equipo Multidisciplinario de 
Agua

Análisis de Brechas, generación de Programa de Trabajo

Plan de Eficiencia Hídrica por Compañía – Definición de Metas Hídricas
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Procedimiento de Recursos Hídricos

 Representa el “Cómo” se hace.
 Documento de referencia técnica en relación a materias particulares
 Indica mejores prácticas y recomendaciones

Guía de cómo cumplir con los compromisos de la Política del Agua, y los requerimientos establecidos en el 
Estándar de Gestión Hídrica.

 Pone énfasis en los contenidos más relevantes del Estándar 
 Entrega ejemplos aplicados
 Entrega formatos o formas para cumplir con los requerimientos

Propósito



Procedimiento de Recursos Hídricos GM

Área operacional 
indirecta

Área 
operacional 

directa

HERRAMIENTA 2: PLAN DE 
GESTIÓN DE AGUA

HERRAMIENTA 3: 
CARACTERIZACIÓN 
ENTORNO

HERRAMIENTA 8: CONTROL 
DE DESCARGAS

HERRAMIENTA 7: 
GESTIÓN A 
ESCALA DE 
CUENCAHERRAMIENTA 5: 

GESTIÓN DE AGUA 
MINA

HERRAMIENTA 6: 
BALANCE DE 
AGUA Y 
EFICIENCIA

HERRAMIENTA 4: 
ESTRATEGIA DE 
SUMINISTRO

HERRAMIENTA 1 GOBERNANZA

HERRAMIENTA 9: 
INFRAESTRUCTURA

HERRAMIENTA 10: 
REQUERIMIENTOS 
PARA PROYECTOS

HERRAMIENTA 11: 
PLANIFICACIÓN DE CIERRE

Recopilación y monitoreo Integración Gestión

Cuenca*

*: Se refiere al territorio en el cual comprender y gestionar los temas relacionados al agua, mayor al Área operacional 
indirecta. Puede abarcar más de una cuenca.

11 Herramientas 



Eficiencia Hídrica como uno de nuestros Pilares

Reportabilidad 
ICMM

Operación 
Hídrica 

Estandarizada

Screening de 
iniciativas de 

eficiencia

Implementación de iniciativas en 
Compañías

Balances de Agua 
Estocásticos

Gestión de data en 
línea

Balances en línea

Toma de 
decisiones 
basadas en 

data

2023

Identificación 
de data 

prioritaria

BALANCE 
HÍDRICO Y 

MÉTRICAS DE 
CONTROL

NUEVAS 
TECNOLOGÍAS

Balances de 
Agua 

Conceptuales

Identificación de Brechas 
y Oportunidades de 

mejoras Operacionales

Programa 
Gobierno de 

Datos

Estudios de Prefactibilidad 
para todas las Compañías

• La Gestión Hídrica tiene dentro de
sus actividades prioritarias el
“Balance de Agua y la Eficiencia”,
precisando que cada Compañía
deberá contar con un Plan de
Eficiencia Hídrica e Implementación
de Nuevas Tecnologías en línea con
la Política del Agua y Estrategia de
Cambio Climático.

• El objetivo es impulsar el uso
eficiente de los recursos hídricos
tanto para fuentes de agua
continentales, agua de mar u otras
fuentes alternativas, analizando los
indicadores de uso de agua y
promoviendo la implementación de
las mejores prácticas de la industria.



Plan de Eficiencia Hídrica de Compañías



Levantamiento de data y Reportabilidad ICMM

Considerando la agrupación de tareas propuesta en la última versión de la guía WAF, y las métricas hídricas obtenidas
de acuerdo a la metodología ICMM, se logra un estándar en la reportabilidad del Grupo.



Hoja de Ruta Eficiencia Hídrica

Para el 2023, las líneas de trabajo son:

1. Balances de Agua estocásticos
• En adición a los balances estocásticos ya existentes en algunas Compañías.
• Estos modelos permitirán proyectar y contrastar consumos reales para identificar oportunidades de mejora. Además,

incorporarán iniciativas de eficiencia hídrica para la evaluación de sus impactos.

2. Evaluación de Eficiencias Hídricas
• Mediante la revisión de métricas hídricas por

subproceso, se identificarán desviaciones y levantarán
iniciativas de mejoras operacionales.

• Paralelamente, y según la particularidad de cada
Compañía, se evaluarán proyectos de eficiencia hídrica
en Hidrometalurgia, TSF y/o Concentradora, con el
propósito de determinar su viabilidad técnica y
económica.
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